) 44 Junior
,,,I ManpowerGroup 4 44 Achievement =i

Americas

Talento joven y empresas 2026

De la desconexidn a las
oportunidades: caminos hacia
el empleo en América Latina

Resumen ejecutivo




Talento joven y empresas 2026

|

N

cPor qué es importante esta conversacion?

Miles de jovenes buscan trabajo, mientras que muchas empresas tienen
dificultades para encontrar el talento que necesitan. Preparar a los jovenes es
esencial, pero no es suficiente. Las habilidades que desarrollan necesitan
oportunidades para ponerse en practica, ser reconocidas y traducirse en
experiencia.

Acercar la educacion al mundo laboral requiere acciones de ambas partes.
Como instituciones educativas, debemos conectar el aprendizaje con los
desafios del mundo real. Las empresas también tienen un papel que
desempenar en el desarrollo del talento: al contratar a jovenes y apoyarlos en
sus primeros pasos profesionales, pueden cultivar talento que satisfaga sus
necesidades al tiempo que fortalecen sus equipos.

La IA ahade urgencia a esta tarea. Mas alla de los conocimientos técnicos, los
jovenes necesitan buen criterio, independencia y la capacidad de seguir
aprendiendo. Desarrollar estas capacidades requiere practica, orientacion y
contacto con el mundo laboral.

En Junior Achievement, queremos que esta evidencia sirva de base para las
decisionesy las alianzas entre empresas, instituciones educativas y
organizaciones del sector publico. Este es un desafio compartido: el inicio de
una carrera profesional da forma al futuro de cada joven y contribuye al
desarrollo de su familia y su comunidad.

Noél Zemborain
Presidente,
Junior Achievement Americas
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Ameérica Latina vive una oportunidad extraordinaria. Nuestro bono
demografico representa una ventaja competitiva Unica: una nueva generacion
con el potencial de impulsar la innovacion, la productividad y el crecimiento
de la region.

Sin embargo, el desafio de la empleabilidad ha evolucionado. Hoy ya no se
trata Unicamente de crear empleos o desarrollar talento, sino de construir
puentes mas efectivos entre ambos; de asegurar el acceso a oportunidades
gue permitan adquirir experiencia, fortalecer habilidades relevantes, obtener
beneficios de la Ay generar valor, riqueza y bienestar desde el inicio de la
trayectoria profesional.

Sabemos que solo mediante la colaboracion entre empresas, instituciones
educativas y sociedad podremos transformar esa ventaja en desarrollo
sostenible para las proximas décadas.

Este informe es una invitacion a repensar como acompanamos a las nuevas
generaciones en su transicion al mundo laboral y como construimos
mercados de trabajo mas inclusivos, productivos y humanos.

Monica Flores
Presidente,
ManpowerGroup LATAM
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Sobre el estudio

Muestra regional Este estudio nos ayuda a comprender

patrones, asociaciones, recorridos y fricciones.

Este tipo de estudio no nos permite afirmar
causalidad, generalizacion o brechas exactas
entre oferta y demanda.

e A JOvenes (16 paises)

Empresas (17 paises)
Paises con apertura

El estudio analiza la transicion al mundo
laboral desde ambas perspectivas: la de los
jovenes que se incorporan al mercado
laboral y |la de los empleadores que
contratan y desarrollan a jovenes talentos.

Los resultados regionales sobre |la poblacion joven se
ponderan entre paisesy se ajustan por género.

A nivel pais, los resultados se ajustan por género. En
las respuestas de empresas no se aplicd ponderacion.
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> Explora el reporte completo

Este resumen ejecutivo presenta los principales
hallazgos del Estudio Talento joven y empresas 2026.
El estudio completo incluye el andlisis regional
detallado, ocho informes a nivel pais, modelos

estadisticos, metodologia, glosario y referencias.

Descarga el estudio completo aqui @)
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Hay movimiento en ambos lados. El reto es la transicion entre ellos.

84.9% 74.0%

de los jovenes estan de las empresas encuestadas prevé la contratacion de
buscando trabajo. contrataron personal en los personal nuevo o de reemplazo.
ultimos 12 meses.

La contratacion y la busqueda de empleo conviven, pero no estan vinculadas automaticamente.
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La experiencia es la puerta principal

Disposicion de los empleadores a contratar sin
experiencia previa:

54.8% 48.7%

52.6%
37.9%

de los jovenes que Los empleadores
buscan empleo sefNala que la falta de
senala que la falta de experiencia previa es una
experiencia previa es dificultad a la hora de
un obstaculo. contratar talento joven. 18-21 22-25 26-29
Los jovenes necesitan una oportunidad para adquirir la Al aumentar la edad, se acota la posibilidad
experiencia que los empleadores esperan de ellos. de ingresar al mercado laboral.
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La mayoria de los jovenes que buscan empleo identifican dos o mas obstaculos:

Elr—m considera que la falta Nno cuenta con contactos y
I @k” de experiencia previa es un w redes de recomendaciones.
obstaculo.

enfrentan dos o

mas obstaculos. sefiala horarios no sabe como buscar
incompatibles como una trabajo.
dificultad.
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Las certificaciones complementan la experiencia

Entre quienes buscan empleo:

han obtenido o engn _ no poseen certificaciones
cursando una certificacion

Entre quienes buscan empleo y cuentan con experiencia laboral formal:

48.1% han obtenido o estan 4.8 .39 noposeen certificaciones

cursando una certificacion

. Qué deberia ayudar a demostrar una cualificacion?
Practicas Prqyectos Capacidad Referencias . Expenenua .
aplicados demostrada similar al trabajo

El reto consiste en convertir el aprendizaje en pruebas que los empleadores puedan reconocer.
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. Qué dificulta el desarrollo de habilidades?

Dinero / Costo 46.1 %

Falta de tiempo

No sabe qué estudiar 22,9%

Falta de acceso
a la educacion

Falta de motivacion 15.7%

El desarrollo de habilidades depende no solo de la motivacion, sino también del tiempo,
la posibilidad econémica, el acceso y la orientacion.
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Los jovenes y los empleadores comparten el lenguaje de las habilidades,
pero no le dan la misma importancia

Comunicacion 52.1% _ 26.5%

Trabajo en equipo 43.6% 33.4%
Responsabilidad/compromiso 41.2% 41%
Resolucion de problemas 39.6% 25.4%
Actitud de servicio 25.5% 45.1%
soc [ I -0

Jovenes Empleadores

Los jovenes le dan mayor importancia a la comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucién de problemas, mientras que los
empleadores le dan mucha mas importancia a la adaptabilidad y la actitud de servicio.
La responsabilidad y el compromiso son el punto de coincidencia mas claro.
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La brecha de la |IA esta pasando del acceso a la aplicacion practica

91.0% de los jovenes afirman usar la |1A

. Qué suelen hacer los jévenes con la I1A?

79% estudiar / aprender 64%

24% analisis de datos /

automatizacion

88.6% de las empresas encuestadas informan

haber adoptado la |A en cierta medida

blUsqueda / investigacion

24%

Programacion

13%

toma de decisionesy
resolucion de problemas
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¢Como se vincula el uso de la IA con el empleo de los jovenes?

54.8% Aplicaciéon Avanzada

Programacion - Datos - Automatizacion - Resoluciéon de Problemas

46.4% Productividad / Creacidén

Redaccion - Organizacion - Creacion

38.3% Basico / Informativo

Estudio - Busqueda - Apoyo en la conversacion

La situacion de empleo se correlaciona con un uso mas avanzado de la IA. Esta relacidn es significativa mas
alla de la edad, el nivel educativo, la experiencia laboral previa, la situacion académica, el género y el pais.

Nota: esta asociacion no debe interpretarse como causal. Es posible que otras diferencias no medidas también influyan en esta relacion.
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cComo es una empresa que ofrece oportunidades de primer empleo para los jévenes?

Entre los empleadores encuestados, aquellos mas Empresas que contratan primer empleo vs. las que
abiertos a contratar a jévenes sin experiencia previa solo contratan con experiencia previa.
tienden a combinar esa apertura con una estructura

de incorporacién planificada.
Tutoria VS. 1.2%

« Organizaciones mas grandes. El 61% son grandes

empleadores.
Alianzas educativas 5.2% VS. 0.8%
« Mas planificados en cuanto al reclutamiento de
jovenes. El 55% cuenta con una estrategia formal para Rotaciones / programas
Jjovenes. de pasantias 5-2% VS. 2.0%

- Mas propensos a complementar la capacitaciéon con
mecanismos de apoyo a la incorporacién. Capacitacién interna 77 .4% BB 79.2%

Lo que se destaca es la forma en que las empresas disefian el proceso de incorporacion.

Nota: Estas caracteristicas describen los perfiles de los empleadores observados en la encuesta y no deben interpretarse como factores
causales que determinan la apertura a la incorporacion de nuevos trabajadores.
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Lo que atrae a los jovenes, lo que ofrecen los empleadores y lo que sucede después

de que se incorporan al mercado laboral

cQué hace que un empleo sea atractivo y sostenible?

Porcentaje de personas que seleccionaron cada factor
entre sus 3 principales:

Crecimiento
profesional

Salario
competitivo

Flexibilidad

Beneficios
econdémicos

Capacitacion

Equilibrio entre
trabajo y vida
personal

Ambiente
laboral

36%

18%
31%

27%
31%

30%
25%

23%
29%

24%
4%

. Los empleadores ofrecen

50%

Los jévenes priorizan

64%

Tener un trabajo no significa dejar de buscar

Entre los jovenes que estan empleados, el porcentaje de
qguienes buscan activamente otra oportunidad es:

37% entre quienes estan satisfechos con su trabajo actual

69% entre los que se declaran no satisfechos ni
insatisfechos

65% entre los insatisfechos

¢Qué lleva a los jovenes a irse?
Las principales razones entre quienes han renunciado:

Salarioy Falta de Entorno laboral

. s .. . Objetivo Agotamiento
beneficios crecimiento negativo
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Construyendo el puente

De los datos se desprenden cuatro prioridades:

r——
& = o5
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h=>
Ampliar la experiencia Conectar el Diferenciar el apoyo Fortalecer el ingreso y
inicial reconocida aprendizaje con la segun la trayectoria el desarrollo
evidenciay la .
: Los distintos puntos de 1 i
Primeros empleos, demanda del mercado - Pu Vias de ingreso
! partida requieren accesibles,
pasantias remuneradas, laboral intervenciones incorporacion
programas de diferentes. estructurada, tutoria,
aprendizaje, proyectos Evaluacioén practica, aprendizaje en el lugar
de empresasy vias de portafolios, trabajo de trabajoy
Ingreso estructuradas. aplicado e inteligencia trayectorias de
artificial relevante para crecimiento claras.
el trabajo.
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De la desconexion a las oportunidades

. \ / \ / \ Entrada Empleo

Habilidades 4 Evidencia 4 Experiencia <+ Redes

/ \ / \ / \ / accesible sustentable

Desarrollo

La transicion mejora cuando los jovenes pueden demostrar lo que son capaces de hacer y
cuando los empleadores crean vias que permiten que el potencial se convierta en experiencia.



Colombia

La experiencia es la puerta mas clara )

Tanto los jovenes como los empleadores sefalan el mismo
obstaculo .

6 7 06 /0
de los jovenes que buscan empleo de los empleadores encuestados también
afirman que la falta de experiencia afirman que es dificil encontrar candidatos
previa dificulta su busqueda, frente al jovenes con la experiencia que esperan,
54.8% en Latinoamérica. comparado al 48.7% de las empresas de

Latinoamérica.

A nivel de las empresas, también existe un desequilibrio importante:

20 6% cuenta con sistemas solidos para capacitar y Solo el ofrece oportunidades de empleo a los
° desarrollar a los empleados jévenes una vez 0 jovenes sin experiencia previa, comparado al
contratados, frente al 15.4% en toda América Latina. 11.8 /o 17.9% a nivel regional.

Los empleadores sefalan que les cuesta encontrar a personas con la experiencia que buscan, mientras que a los jévenes
les cuesta adquirir la experiencia necesaria para ingresar al mercado laboral.
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. Quieres conocer mas?

Explora el reporte completo que contiene la
evidencia en la que se basan todos los datos
de este resumen.

» Conclusiones regionales
« Ocho reportes de paises

» Trayectoria de los jovenes
 Modelos de empleadores
« Anadlisis de IA

* Metodologia

» Glosario

» Referencias externas

Lee el reporte completo: Talento joven y empresas
2026
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Gracias!

Expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todas las
personas que contribuyeron a esta investigacion al compartir
SuUs experiencias y puntos de vista. También agradecemos a
las instituciones que apoyaron la difusion de la encuesta, lo
gue nos ayudo a llegar a un publico mas amplio y a fortalecer
la evidencia en |la que se basa este estudio.

Estudio realizado por Junior Achievement Americas y
ManpowerGroup

El marco de investigacion, los instrumentos de la encuesta,
el procesamiento y el analisis de datos estuvieron a cargo de
Andrés Rotstein, en colaboracion con expertos de
ManpowerGroup y con la revision técnica del JA Institute.

La metodologia completa, las fuentes externas y las
referencias se encuentran disponibles en el informe

completo.
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